
1・我々のアプローチ
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VUCA時代において、抽象化から具象化を数値を用いて行い、日頃のリスク分析と未来を管理していく先見経営・先行
管理＝未来会計が求められる時代になってきています。

VUCA時代の始まり

Volatility:変動性
Uncertainty:不確実性
Complexity:複雑性
Ambiguity：曖昧性

・・・環境が目まぐる
しく変化し、将来の予
測が困難な状況のこと

勝ち抜くための条件

1. 確固たるビジョン・
シナリオ

2. 走りながら考える
3. 事業の複線化
4. ゲームのルールメー
カー

5. イノベーションの追
求

経営手法の変化 管理会計の手順

未来会計
＝先見経営、先行管理

先見経
営

先行管
理

・経営計画
・因果律

・達成管理（予実管
理）

・将来見通し管理

管理会計：経営者が軽々改善や企業成長について考えるための判断
材料となる。
・経営改善、企業成長
・スピード
・経営に役立つ情報
・事業別、部門別、商品別、地域別等

予実管
理

分解

評価・
分析

・経営計画の立案
・達成管理

・事業の細分化

・「予算」「実績」の
計算

・事業別に利益の有無
を評価

・原因分析
・対策案の検討

我々がサポートするご提案
の範囲



1・我々のアプローチ

6

「先見経営」と「先行管理」の仕組みを提供し、「目標達成できる経営体質づくりを支援」して参りま
す。



2・財務分析アドバイザリーとは

スマッシュグループが提供する財務分析アドバイザリー業務は、大きく3つに分かれます。3つを合
わせて利用することも可能ですし、いずれかを利用することも可能です。
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*MAS・・・MASとはManagement Advisory Service（マネジメントアドバイザリーサービス）の略称で、経
営アドバイスに関するサービスのことをいう。

2 単年度・中長期計画作成サポート

3 月次でのMAS*監査の実施

1 未来診断サポート



2・財務分析アドバイザリーとは ～未来サポート～❶未来診断サポートを行い、財務リスク、信用リスク及び現状の計画分析から貴社の動向と現状を
分析します。
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2・財務分析アドバイザリーとは ～短期・中期サポート～❷単年度・中長期計画の作成をサポートいたします。経営陣の思いを具象化し、経営理念と沿った
形で事業戦略を整え、数値化をします。
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社長が「方向性」を示す→中長期計画

1) 経営理念→存在意義
2) 中期目標→事業領域（市場x商品) & 事業規模(年商・社員数等）
3) 5カ年数値計画（損益計算書・貸借対照表・キャッシュフロー計
算書）

4) 全社中長期目標

「方法論」を具体化する→単年度計画
1) 経営シュミレーション会議→月別の行動計画＆数値計
画

2) 部署計画＆個人目標
3) 経営計画発表会→共有化

チェックシート
も利用
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2・財務分析アドバイザリーとは ～③～❸月次ごとにMAS監査を実施し、予算と実績の比較・分析と、中長期計画で策定した数値目標、経
営戦略と行動戦略の分析・見直しを行い、早期にボトルネック発見と対応、方向転換・将来投資への
早めのアクション決断へのサポートを行います。
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「達成管理」を徹底する→予実管理
1) 差異分析→自社経理＆経営課題の深堀
2) 差異対策→手を打つ（経営会議）
3) 応援団づくり→協力者をつくる（組織経営）

MAS監査では、経営3表と予定2表を活用して差異分析を行います。差異分析のポイントは現状のズレと将来のズレの把握で
す。

＜経営3表＞
・単年度予実総括表（変動損益/間便法CF)

・要約損益予定表/月次
・売上予実一覧表（商品別）

＜予定2表＞
・損益予定表（予定損益を確認）

・資金予定表（予定資金繰りを確認）
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４・全体スケジュール（例）

決算 予算・計画作成

23.10末 23.11末 24.7末 24.10末

未来診断サ
ポート

単年度・中
長期計画作
成サポート

月次での
MAS監査の
実施

1

2

3

決算

34

-----------月次決算 ---------- -----月次決算 ----

24年10月期又は
25年10月期の予
算・計画を対象

未来診断サポートについては、②単年度・中長期計画の作成と同時に行う、若
しくは②より先行して実施することも可能。



5・短期・中期計画作成サポート
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①未来診断サポートは無料でのご提供となり、②単年度・中長期計画作成サポートに含めてご提供
いたします。

また、訪問型はスマッシュ経営（SBC)の者が貴社にお伺いいたします。来社型は、貴社がスマッ
シュ経営の知立本社又は名古屋オフィスに来社頂く場合となります。

サービス ②単年度＆中長期計画作成サポート ③月次でのMAS監査

訪問 or 来社 ・訪問型 ・来社型 ①訪問型 ②来社型

通常価格 300,000円/回 200,000円/回 75,000円/月 50,000円/月

初年度特別価格 250,000円/回 200,000円/回 55,000円/月 50,000円/月

対象拠点 各事業者ごとに対応

留意点

半日～終日かけて単年度＆中期計画の策定
サポートをいたします。

訪問型及び来社型共に、2時間のサービ
ス提供時間となります。

「初年度特別価格」はサービス開始初年度（12か月）に適用されます。12か月経過後
は、通常価格でのサービス提供となります。

（税抜）


